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Signori Presidenti degli Ordini dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili delle Tre Venezie,
Signori Associati,

la presente Relazione Annuale sull'attivita svolta, in conformita alle previsioni statutarie,
accompagna il Bilancio consuntivo dell'esercizio sociale che si &€ chiuso il 31 luglio 2014, dandovi conto del
risultato dell’esercizio medesimo, del ruolo della nostra Associazione, delle attivita realizzate e dei programmi

futuri.

Risultato dell’esercizio

L'esercizio 2013/2014 si e chiuso con un avanzo di Euro 3.482.= dopo aver stanziato imposte per complessivi
Euro 20.513.= ed ammortamenti per Euro 19.935.=.

E’ un risultato che ci soddisfa perché rappresenta una situazione “quasi perfetta” per una Associazione senza
finalita di lucro come la nostra: I'attivita svolta ha trovato integrale copertura nell’esercizio e I'attenzione posta nel
contenimento dei costi di gestione ha dato i risultati attesi.

Piu precisamente i costi di gestione sono scesi complessivamente di quasi il 14%, passando da Euro 700.389.=
ad Euro 602.958.=, mentre la riduzione delle entrate & stata di poco piu dell'8% con una riduzione in valore
assoluto di Euro 55.376.= imputabile in parte alla riduzione del numero degli associati (-141 unita rispetto all'anno
precedente) e in parte alla riduzione delle entrate per i corsi organizzati in proprio, proposti ad un prezzo
decisamente inferiore al valore di mercato.

Vengono presentati di seguito alcuni prospetti che evidenziano, per singola area di attivita, i ricavi ed i costi ad

essa relativi.
2013/14 2012/13
A) ATTIVITA" ASSOCIATIVA
Ricavi 521.720,86 584.210,23
Costi generali -258.405,59 -317.023,01
Costi Giornate di Studio -127.389,33 -132.552,61
Costi Master -22.563,72 -56.989,37
Costi Seminari -32.233,19 -36.188,03
Costi cammino digitale -14.684,00 -13.444,00
Costi Sailing Cup -5.945,00 -3.220,17
Costi Giornate sulla neve -12.302,08 -10.050,06
RISULTATO ATTIVITA’ ASSOCIATIVA 48.197,95 14.743,05
B) CORSI CONCILIAZIONE
Ricavi 0,00 -50,00
Costi 0,00 -807,40
RISULTATO CONCILIAZIONE 0,00 -857,40
C) ORGANISMO DI MEDIAZIONE
Ricavi 3.510,41 6,48
Costi -12.021,75 -12.194,02
RISULTATO CONCILIAZIONE -8.511,34 -12.187,54
D) IL COMMERCIALISTA VENETO
Ricavi 106.064,00 110.581,31
Costi generali -142.268,30 -141.826,79
RISULTATO IL COMMERCIALISTA VENETO -36.204,30 -31.245,48
RISULTATO DELL’ESERCIZIO 3.482,31 (29.547,37)
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Vengono infine presentati di seguito i dettagli dei costi e dei ricavi generali.

Ricavi
Quote associative 281.100,00 300.400,00
Quote associative ordini sostenitori 3.500,00 3.500,00
Sponsor 131.785,25 108.592,78
Seminari 28.230,00 35.850,00
Master 30.480,00 90.900,00
Giornate 2.160,00 2.400,00
Cammino digitale 19.080,40 12.000,00
Triveneto Sailing Cup 3.000,00 0,00
Giornate sulla Neve 9.000,00 6.000,00
Interessi attivi 9.722,74 12.919,24
Proventi straordinari 3.413,79 11.644,33
Altri ricavi 248,68 3,88
Totale ricavi 521.720,86 584.210,23
Costi generali
Spese ufficio stampa 15.143,50 18.150,00
Spese postali 111,04 245,53
Spese telefoniche 1.342,03 3.503,03
Servizi segreteria 35.224,22 76.230,00
Tenuta scritture contabili 10.807,26 11.298,99
Spese di rappresentanza 2.208,26 2.069,10
Spese gestione informatica 42.420,11 43.498,35
Spese relative agli eventi 5.800,00 30.354,87
Spese riunioni Consiglio Direttivo 29.849,70 32.246,12
Acquisto cancelleria 12.706,24 25.105,23
Assicurazioni 1.818,00 1.795,04
Erogazioni liberali 3.000,00 0,00
Abbuoni passivi 3,99 0,00
Ammortamenti complessivi 19.935,59 21.065,97
Minusvalenze 0,00 8.306,69
Oneri e Spese bancarie 18.079,54 7.135,57
Spese generali 37.806,49 19.236,43
Oneri straordinari 1.636,62 6.768,35
Ires 17.362,00 6.857,00
Irap 3.151,00 3.156,74
Totale costi generali 258.405,59 317.023,01

Iscritti

Di seguito riportiamo i dati degli associati iscritti anno per anno fino all'anno 2013/2014 e di quelli ad oggi rilevati

per I'anno 2014/2015:

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 (¥
Dottori Commercialisti
ed Esperti contabili 1.477 2.288 2.989 2.568 2.132 1.991 1.580
Praticanti 87 128 175 145 99 60 61
Totale Iscritti 1.564 2.416 3.164 2.713 2.231 2.051 1.641

Ruolo dell’Associazione

(*) dato provvisorio

Riteniamo di ricordare che I'Associazione € sorta per espressa volonta dei presidenti degli Ordini del Triveneto

che, gia in una riunione tenutasi a Vicenza, avevano espressamente indicato la necessita di “un’unica struttura

organizzativa” come si evince da un estratto del verbale di riunione datato 31.12.1985 che di riporiamo anche per

memoria storica:

“Nell’ultima riunione del 3.12.1985 si & discusso informalmente su alcu-
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ni problemi che ora io cerco di riassumere:

1- L’organizzazione delle giornate di studio sta assumendo una dimensione Iinteres-
sante sia in ordine al numero dei partecipanti sia in ordine al la qualita e
quantita dei temi trattati.

2- L'organizzazione di cuil sopra ha, quest'anno, organizzato un seminario di forma-
zione presso 1l centro CUOA di Altavilla, che ha avuto un lusinghiero risultato.

3- Una parte dei proventi delle giornate di studio confluiscono nelle casse de “I1
Commercialista Veneto” il quale pubblica, ormai esclusivamente, a cadenze ravvici-
nate, le relazioni dei convegni.

4- L'ulteriore iniziativa del Triveneto “Le giornate sulla neve" sta avendo pieno
successo e la settima edizione €& stata programmata per 1 giorni dal 17 al 19 gen-
naio a S. Virgilio di Marebbe.

5- A fianco delle strutture organizzative di cuil sopra, e sorta ultimamente la Confe-
renza permanente dei Presidenti degli Ordini del Triveneto, posta in essere per
coordinare le iniziative ed approfondire le problematiche relative e conseguenti
alla gestione degli Ordini del Triveneto.

Gli Ordini del Triveneto hanno pertanto a loro disposizione una serie di
strutture organizzative ormai collaudate, ma tra di loro disgiunte.

Queste strutture sono in parte coordinate da una segreteria che ha sede presso
1'0Ordine di Padova e che ha attualmente a disposizione una coordinatrice.

I1 Dott. Sesani, che & attualmente Presidente, oltre che dell'Ordine di Vene-
zia, anche della Conferenza permanente dei Presidenti del Triveneto, vorrebbe, nella
prossima riunione programmata per 1l 28 gennaio 1986, ore 18, a Vicenza, dibattere con
i Presidenti e con i Delegati alle giornate di studio 1'opportunita e la possibilita
di riunire le strutture di cul sopra in una unica struttura organizzativa.

I presenti alla riunione del 3.12.1985 si sono espressi in termini molto
favorevoli alla proposta del Dott. Sesani, ribadendo che, in particolare 1'attuale
successo delle giornate di studio, dovrebbe essere uno stimolo per 1l superamento
degli ostacoli eventuali. Esiste comunque 1l problema del collegamento di questa
nuova eventuale struttura unitaria con gli Ordini del Triveneto.”

In quella riunione si sono gettate le basi dell’Associazione che, dopo anni di gestione di fatto, & stata formalmente
costituita a Bolzano il 14.10.1991, Presidente il collega Aldo Seno, dell’Ordine di Bolzano, e Vice-Presidente |l
collega Paolo Valenti, dell'Ordine di Trieste.

Da allora, di strada, ne é stata fatta parecchia e la nostra professione ha vissuto una rapida evoluzione che, per
molti aspetti, ha quasi completamente modificato il nostro modo di lavorare. Ma ancora oggi I'’Associazione
mantiene la sua iniziale vocazione formativa, curando l'organizzazione in economia di convegni, seminari e
master nonché di altre attivita scientifiche, culturali, editoriali, di aggiornamento e ausilio professionale, anche
utilizzando moderni sistemi di comunicazione multimediale; ricreativa, programmando sia attivita sportive
Giornate sulla Neve, Sailing Cup e da quest'anno Mezza maratona che, occasionalmente, ludiche come la
partecipazione alla “Festa del Redentore”; nonché di “‘collegamento” nei confronti di tutti i 14 Ordini del Triveneto
e dei suoi iscritti, ricoprendo esclusivamente un ruolo operativo e non politico: essa infatti gestisce I'Organismo di
mediazione di cui al D.Lgs. 28/2010, il Portale della Formazione Continua; coordina progetti innovativi per la
crescita e lo sviluppo di nuove competenze professionali; partecipa come capocommessa alla realizzazione del

nuovo portale “ODCECWEB?” per la gestione delle attivita di segreteria degli Ordini.

Attivita realizzate: a) la formazione
L’attivita formativa, anche nell’esercizio 2013/2014, é stata la principale mission dell’Associazione con I'obiettivo
di integrare e completare I'offerta degli Ordini territoriali.
Nella realizzazione degli eventi, particolare cura € stata posta proprio nell'attivita di coordinamento per evitare
sovrapposizioni di luoghi, date e temi.
Le proposte formative sono state messe a disposizione principalmente degli Associati, ma spesso sono state
aperte anche a colleghi non iscritti all’Associazione ovvero a professionisti di altre categorie (notai o avvocati).
Il calendario proposto e stato ampio, curato sotto il profilo dei contenuti e della logistica, ed articolato come di

tradizione in Giornate, Seminari e Master .
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Per quanto riguarda le tradizionali “Giornate del Triveneto”, nella stagione 2013/2014 si sono tenute n. 9
Giornate, tutte rientranti nella quota associativa annuale.

Di queste Giornate due sono da considerare “speciali”:

1) la Prima Giornata, che come di consuetudine apre I'anno formativo con una sorta di “mini-congresso”, si &
tenuta I'11 ottobre 2013 presso la struttura fieristica di Verona e in essa si & discusso, in una animata tavola
rotonda moderata da Sebastiano Barisoni, su come “Uscire dalla crisi e tornare a vincere”. L'evento & stato
dedicato al collega e campione olimpico Pietro Mennea, personaggio amato ed entrato ormai nel mito che, piu di
ogni altro, ha incarnato e incarna lo spirito di sacrificio e di dedizione che caratterizza il nostro lavoro quotidiano.
Tra I'altro, grazie alla disponibilita della moglie Manuela Olivieri abbiamo potuto dedicargli anche tutta la stagione
formativa 2013/2014, con uno straordinario abbinamento comunicativo per la nostra Associazione.

2) la Giornata di chiusura della stagione tenutasi, esattamente 9 mesi dopo, I'11 luglio 2014 a Soave,

organizzata dal Comitato di Redazione del nostro “ll Commercialista Veneto” e pertanto ribattezzata “CV Forum

2014", dal titolo “Situazione e prospettive dell’economia: le reazioni del sistema imprenditoriale italiano”. Una

riflessione molto apprezzata dai numerosi partecipanti sullo stato dell’economia e sulle concrete prospettive che i

vari scenari possibili prefigurano, attraverso interventi di rappresentanti istituzionali, dellindustria e dell’'Universita.

Gli argomenti delle altre Giornate, realizzate con il sostegno e il contributo dei principali Enti formatori che da anni

collaborano con la nostra Associazione, sono stati:

- “Riciclaggio e Indagini finanziarie: adempimenti e controlli” (Trieste - 22 novembre 2013 in collaborazione con:
DIDACOM/UNOFORMAT);

- “Focus no profit” (Venezia - 13 dicembre 2014 - in collaborazione con: EUROCONFERENCE);

- “Le novita fiscali 2014: approfondimenti e prime indicazioni applicative anche alla luce dei chiarimenti di
Telefisco” (Vicenza - 14 febbraio 2014 - in collaborazione con: IL SOLE 24 ORE);

- “Bilancio 2014” (Padova - 7 marzo 2014 - in collaborazione con: DATEV KOINOS);

- “La soluzione della crisi d’'impresa e il ruolo del professionista: evoluzione degli strumenti e delle proceduré’
(Treviso - 11 aprile 2014 - in collaborazione con: IPSOA);

- “| dichiarativi” (Padova - 9 maggio 2014 - in collaborazione con: EUTEKNE);

- “La difesa del contribuente tra societa di comodo, abuso del diritto e frodi IVA" (Trento - 6 giugno 2014 - in
collaborazione con: DIDACTICA).

La proposta formativa dei “Seminari del Triveneto” ha visto la realizzazione a consuntivo di n. 8 appuntamenti,

aperti anche ai colleghi non iscritti al’Associazione, con quote di partecipazione gratuite o agevolate per gli

Associati. | temi trattati sono stati i seguenti:

- “| contratti della crisi d'impresa, autonomia delle parti e poteri del Giudice” (Pordenone - 25 ottobre 2013);

- “Riorganizzare lo studio per recuperare produttivita, redditivita e sviluppo commerciale’ (Verona - 12 no-
vembre 2013; Padova - 27 novembre 2013; Bolzano - 28 gennaio 2014; Pordenone - 3 febbraio 2014);

- “La responsabilita civile e penale del commercialista” (Vicenza - 21 novembre 2013);

- “Territorialita IVA delle prestazioni di servizi: casi operativi ed adempimenti pratic’” (Treviso - 25 novembre
2013);

- “Problematiche attuali nei rapporti bancari e opportunita risarcitorie per le aziende’ (Padova - 18 febbraio
2014);

- “Organismi di vigilanza ex D.Lgs n. 231/2001. Linee guida operative e profili di responsabilita” (Treviso - 14
marzo 2014);

- “Redazione di un trust e di un atto di destinazione: problemi teorici e pratici’ (Palmanova - 21 marzo 2014);

- “Trust, atto di destinazione e crisi d'impresa’ (Palmanova - 4 aprile 2014);
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- Fatturazione elettronica verso la P.A. e correlata "Conservazione a norma" dei documenti digitali. Il ruolo
del Dottore Commercialista” (Padova - 15 aprile 2014 e sedi collegate in streaming Belluno, Pordenone,
Rovigo e Udine);

- “L’attivita del commissario giudiziale nel concordato preventivo: verifica dei crediti, relazione ex art. 172 L.F.,

adunanza dei creditori e discussione della proposta di concordato” (Rovigo- 20 giugno 2014).

| “Master del Triveneto” della stagione 2013/2014 sono stati a consuntivo n. 5
L'articolazione in piu giornate e i temi trattati li hanno caratterizzati come percorsi formativi mirati a far acquisire ai
colleghi competenze specifiche richieste dalle norme di legge ovvero strumenti operativi utili in relazione
all'evoluzione della professione.
Gli argomenti trattati sono stati:
- "Reti d'impresa” articolato in due giornate, realizzato nella sede di Padova (ottobre e novembre 2013);
- Corso di formazione base per “Iscrizione nell'elenco dei revisori di enti locali” articolato in due giornate, realizza-
to nella sede di Belluno nel mese di novembre 2013.
“Operazioni straordinarie” articolato in tre giornate, una per ciascuna operazione (fusione scissione) e realizza-
to nella sede di Mestre (VE) a dicembre 2013;
“L'attivita di vigilanza del collegio sindacale sul sistema di controllo interno aziendale”, articolato in tre gior-
nate nella sede di Treviso nei mesi di gennaio e febbraio 2014;
- “| contratti internazionali, aspetti civilistici e fiscal” articolato in quattro giornate nella sede di Udine nei mesi di
aprile e maggio 2014.
Tutti gli eventi si sono svolti in sale idonee sotto il profilo della sicurezza e della didattica e dai feed back dei
partecipanti, raccolti e rielaborati, il grado di soddisfazione complessiva &€ nella maggior parte dei casi molto
buono, anche se non manca qualche critica ed osservazione di cui siamo davvero grati perché ci spinge a

migliorare di continuo.

Oltre alla su precisata offerta formativa, anche la stagione 2013/2014 ha visto la collaborazione tra I'Associazione
e i principali Enti formatori finalizzata alla realizzazione nel territorio triveneto dei percorsidi medio lungo periodo
(ottobre/maggio); tale collaborazione tiene conto delle indicazioni degli Ordini e ha I'obiettivo sia di delocalizzare
gli eventi anche in sedi piu periferiche che di contenere i prezzi andando a trattare sconti e condizioni di vantaggio
per gli Associati.

| percorsi si sono tenuti tra settembre 2013 e luglio 2014 in ben 35 sedi dislocate in tutto il Triveneto. Gli Enti
Formatori si sono relazionati ormai senza difficolta alcuna con le segreterie dell’Associazione ed utilizzano sistemi
di rilevazione dei crediti compatibili con il Portale della Formazione Professionale Continua in uso presso quasi
tutti gli Ordini Triveneti.

Sul fronte dell’e-Learning I’Associazione ha continuato anche nel 2013/2014 la propria collaborazione con Datev
Koinos e cid ha consentito agli Associati di fruire, gratuitamente, del servizio con possibilita di accedere ad un
numero elevato di corsi di formazione on-line costantemente aggiornati e rientranti nel progetto “Concerto”,
network delle professioni economiche e giuridiche per I'aggiornamento e la formazione a distanza

La stagione 2013/2014 ha visto proseguire le iniziative formative legate al progeto denominato “Cammino
Digitale” avviato nella stagione precedente in collaborazione con la rete d'imprese ‘menocarta.net”.

L'obiettivo dei percorsi che sono stati realizzati in aula & stato quello di far acquisire conoscenze normative,
tecniche e pratiche in materia di Conservazione Sostitutiva dei documenti contabili e — da fine di giugno 2014 —
anche in materia di fatturazione elettronica verso la pubblica amministrazione.

Attualmente i professionisti che hanno completato il percorso e sono certificati dalla rete menocarta.net sono 25
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ed altrettanti completeranno il percorso formativo a gennaio. Iniziative per diffondere la cultura della
digitalizzazione e le conseguenti opportunita per i professionisti sono state realizzate anche attraverso eventi in
streaming messi a disposizione degli Ordini che ne hanno fatto richiesta (ad aprile 2014, oltre alla sede di Padova
dove I'evento era fisicamente realizzato, si sono collegate ben 4 sedi: Belluno Pordenone, Rovigo ed Udine).

Vista l'importanza e l'attualita crescente della tematica digitale nelle aziende e negli studi professionali, e
I'evoluzione che portera nel nostro lavoro quotidiano, continueremo a organizzare percorsi formativi che aiutino i
colleghi a riorganizzare i processi lavorativi dei loro studi ed a continuare ad essere un supporto presente per le

aziende loro clienti.

Attivita realizzate: b) la mediazione

Per quanto riguarda questo particolare ambito di operativita ricordiamo che I’Associazione:

- dal luglio 2009 & Ente abilitato a tenere corsi di formazione per mediatori, iscritto al n. 48 dell’elenco tenuto dal
Ministero della Giustizia ai sensi del D.Lgs. 28/2010;

- dall’'ottobre 2012 & Organismo di mediazione iscritto al n. 964 del Registro degli Organismi abilitati a svolgere la
mediazione tenuto dal Ministero della Giustizia.

Nella precedente stagione vi era stata una battuta d’arresto dell’'operativita dell’Associazione in conseguenza
della sentenza della Corte Costituzionale che aveva dichiarato illegittimita costituzionale, per eccesso di delega
legislativa, del D.Lgs. 4 marzo 2010, n. 28 nella parte in cui prevedeva il carattere obbligatorio della mediazione.
Con l'entrata in vigore del c.d. “decreto del fare”, pubblicato nella G.U. nell'agosto 2013, I'obbligatorieta della
mediazione civile e commerciale torna ad essere condizione di procedibilita in relazione a numerose controversie
nelle materie gia previste dal D.Lgs. 28/2010 (condominio, diritti reali, divisione, successioni ereditarie, patti di
famiglia, locazione, comodato, affitto di aziende, risarcimento del danno derivante da responsabilita medica e
diffamazione a mezzo stampa o altro mezzo di pubblicita, contratti assicurativi bancari e finanziari) e
conseguentemente I’Associazione ha ripreso in mano il progetto ritenendo che gli investimenti fatti, in termini non
solo finanziari ma anche di risorse ed energie impiegate dal responsabile dell’Organismo e da tutti coloro che a
vario titolo avevano collaborato allo stesso, meritassero una prova d'appello per far decollare l'importante
progetto voluto dalla Conferenza dei Presidenti ed al quale aderiscono 9 Ordini territoriali sui 14 Triveneti
(Bolzano, Gorizia, Padova, Pordenone, Rovigo, Trento e Rovereto, Udine, Venezia e Verona).

Sotto il profilo della formazione tra marzo e aprile 2014 ¢ stato realizzato presso la sede dell'Ordine di Treviso il
corso di aggiornamento, c.d. “delle 18 ore”, valido ai fini dell’aggiornamento obbligatorio biennale ex D.Lgs
28/210.

L'adesione e stata ampiamente soddisfacente, tanto che il corso é stato replicato a stretto giro.

Per quanto concerne I'Organismo di mediazione, I'esercizio in chiusura non ha visto particolare attivita dello
stesso, tanto che si e ritenuto, con il 31.12.2013, di licenziare la dipendente che era stata assunta per gestire la
segreteria dell’Organismo, ricorrendo invece ad una gestione in outsourcing ad un corrispettivo variabile in
relazione alle mediazioni effettivamente svolte.

Solo verso la fine dell’estate, con la ripresa di settembre, qualche segnale positivo € pervenuto grazie ad un
accordo di reciprocita siglato dal Triveneto con un Organismo di mediazione di Milano, esperto in cause bancarie
Su interessi, anatocismo ed usura.

La collaborazione con tale Organismo ha consentito, ad oggi, I'avvio di circa una ottantina di mediazioni delegate
che ci hanno permesso da un lato di coinvolgere alcuni tirocinanti nello svolgimento delle stesse e dall’altro di
capire e valutare la portata dellimpegno organizzativo collegato a tale progetto dell’Associazione e della
Conferenza.

Le prospettive attuali sono quelle di proseguire nel sostegno dell’attivita avviata in considerazione del fatto che
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stanno finalmente pervenendo alcune richieste di mediazione dirette al nostro Organismo (ad oggi sono state
avviate 16 procedure). Un gruppo di lavoro formato da giovani colleghi volenterosi ed appassionati sta
affiancando il Responsabile del’Organismo sia per gestire l'operativita della segreteria che per progettare
iniziative volte a promuovere ‘latu senso” la cultura della mediazione, auspicando come sempre un

coinvolgimento degli Ordini nella promozione di un servizio che € a disposizione di tutti i colleghi triveneti.

Attivita realizzate: c) Il Commercialista Veneto

L’Associazione, distribuisce gratuitamente a tutti i circa 10.500 colleghi iscritti ai 14 Ordini dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili triveneti Il Commercialista Veneto, che tra I'altro pud essere sfogliato o
scaricato dai nostri siti internet in pressoché tutti i numeri editati.

| contenuti come sapete vengono scelti e organizzati dal Comitato di Redazione composto da colleghi, delegati
dai singoli ordini territoriali del triveneto, che si riunisce in sedute itineranti. Il lavoro svolto ha permesso
finalmente di allineare, in occasione del 50° anniversario del giornale, la scadenza naturale del bimestre con
quanto riportato in copertina.

Al fine di promuovere al meglio la testata giornalistica I'ultima giornata della stagione formativa, com’'e stato
precedentemente illustrato, & stata organizzata dal Comitato di redazione e intitolata CV Forum con un ottimo

successo sia con riferimento al tema individuato che al gradimento dei partecipanti.

Attivita realizzate: d) eventi ricreativo-sportivi

Al fine di consentire una maggiore aggregazione e spirito di gruppo dei colleghi al di fuori dei tradizionali incontri
formativi, l'associazione, come previsto statutariamente, organizza degli eventi ricreativi e sportivi a cui
partecipano molto spesso anche i familiari degli associati.

Anche nell'ultimo anno si & avuta la tradizionale collaborazione con l'associazione sportiva del Consiglio
Nazionale “Commercialisti & Sport” sia per quanto concerne le storiche “Giornate sulla Neve” che la “Triveneto
Sailing Cup” (Venezia 28 e 29 settembre 2013).

La manifestazione velica, dopo molti anni, & stata riorganizzata a Venezia, con la preziosa collaborazione della
storica Compagnia della Vela che ci ha ospitato presso le proprie strutture. Nel week-end del 28 e 29 settembre
2013, 7 equipaggi hanno dato vita a entusiasmanti regate al termine delle quali ha vinto I'ordine di casa
aggiudicandosi I'ambito trofeo triveneto.

La manifestazione invernale invece, giunta alla sua XXXIVa edizione, & stata organizzata nella cornice montana
delle Dolomiti di Sesto, a Sesto (Alta Pusteria) dal 31 gennaio al 3 febbraio 2014 e ha visto la partecipazione di
circa una novantina di iscritti. Data I'eccezionale ondata di precipitazione nevose il programma - per motivi di
sicurezza - ha subito alcune variazioni che tuttavia hanno consentito di ottenere un’ottima partecipazione anche

dei familiari alle escursioni con le ciaspole; il trofeo triveneto € stato comunque aggiudicato all'Ordine di Trento.

Attivita realizzate: e) social network e siti web
Il sito internet e la pagina Facebook dell’Associazione sono oggetto di aggiornamento costante con le notizie e le
informazioni relative alle attivita proposte e ai momenti piu rilevanti della vita associativa; altrettanto dicasi per il
portale de Il Commercialista Veneto e per quello dell’organismo di mediazione. Risorse non indifferenti sono
dedicate a questo comparto della nostra organizzazione.
La recente esperienza della Prima Giornata 2014, tuttavia, ci ha fatto comprendere come tutto cid non sia ancora
abbastanza: c¢’@ ancora un mondo “social” tutto da scoprire e da sfruttare con piu decisione per raggiungere

maggiormente tutti i nostri stakeholders.
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Consapevoli che la corretta comunicazione, di idee, di messaggi, di iniziative, possa fare la differenza in termini di
raccolta di adesioni abbiamo di recente deciso di dare avvio ad un progetto di comunicazione integrata che
abbracci tutti i settori di attivita dell’Associazione nella speranza di fare breccia soprattutto nel cuore dei giovani
colleghi che rappresentano il futuro della nostra professione.

Da ultimo, ma non perché di minore importanza, ricordiamo che nell’esercizio testé concluso I’Associazione ha
sottoscritto, in qualita di capocommessa e su richiesta della Conferenza dei Presidenti Triveneti, un accordo con
primaria societa del settore per lo studio di fattibilitd e la progettazione di un portale per la gestione degli
adempimenti ordinistici (dalla tenuta dell’albo, al tirocinio, dalle tematiche disciplinari alla gestione di protocolli e
finanche alla gestione dei crediti formativi), denominato progetto “ODCECWEB”

Lo studio di fattibilita & stato concluso ed attualmente sono in corso le attivita delle segreterie “pilota” finalizzate a
“testare” il gestionale in fase di realizzo.

L'auspicio e che, presto, la maggior parte degli Ordini Triveneti possa lavorare in una sorta di rete telematica che,

garantendo l'individualita di ciascun territorio, consenta di realizzare importanti economie di scala.

andamento della gestione dopo la chiusura dell’esercizio e programmi futuri

Dopo la messa a punto della campagna associativa 2014/2015 l'attivita sociale si € aperta con un doppio
appuntamento sportivo: la triveneto Sailing Cup e la Mezza maratona.

La manifestazione velica si e svolta nella splendida cornice del Lago di Garda dal 13 al 14 Settembre mentre, per
la prima volta abbiamo partecipato alla Mezza maratona di Vicenza, tenutasi tra le vie del centro storico della citta
berica domenica 21 settembre.

La stagione formativa invece si & aperta il 10 ottobre con la tradizionale Prima Giornata, ritornata quest'anno alla
Fiera di Vicenza. L’'Evento, apprezzato da colleghi, parther commerciali e figure istituzionali, & stato un vero
successo e ci consentira di proseguire con entusiasmo sulla strada da tempo intrapresa.

L'andamento delle iscrizioni € attualmente un po’ sotto la media stagionale dello scorso anno. Le prime iniziative
formative proposte sono partite tra ottobre e novembre: la Giornata di Trento, 3 seminari organizzati a Mogliano
Veneto e a Padova e l'inizio del corso per Responsabili della conservazione programmato a Padova.

In generale, I'offerta formativa si presenta ampia sia in termini di eventi che di spessore scientifico degli stessi ed
adeguatamente distribuita sull'intero territorio triveneto.

Per questa nuova stagione appena partita abbiamo deciso di aumentare l'offerta formativa compresa nella quota
sociale facendovi rientrare anche tutti i seminari.

In occasione della nuova campagna associativa & stata anche varata una collaborazione con il media “Venezie
Post” che consente, agli associati, di ricevere gratuitamente e per un anno dal momento in cui aderiscono la
rassegna stampa giornaliera e le altre news periodiche di Venezie Post: un benefit in pit per i nostri associati del
valore commerciale di ben 150 Euro.

E’ questo un momento particolare per la nostra Associazione, un momento in cui bisogna riflettere su quello che
vogliamo veramente essa sia; la ritrovata guida “nazionale” potrebbe determinare sviluppinon di poco conto sulle
prossime attivita; in ogni caso il Consiglio Direttivo sta pensando ad una nuova impostazione della proposta
formativa per la stagione 2015/2016, non a semplice integrazione dell'attivita dei singoli Ordini 0 in concorrenza
con Enti Formatori per i quali “fare formazione” € un business. Abbiamo gia detto che per I'Associazione “fare
formazione” € una “mission”, ma oggi € indispensabile un rinnovamento radicale nel modello sino ad oggi

portato avanti e siamo davvero impazienti di iniziare a lavorarci suin modo concreto!
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proposta di delibera
Con quanto su esposto Vi abbiamo fornito una dettagliata e trasparente informativa sull'attivita svolta nel corso
dell’'esercizio 2013/2014.
Il bilancio di tale esercizio, che siete chiamati ad approvare, evidenzia - come anticipato - un avanzo di gestione
di Euro 3.482.=di cui Vi proponiamo la destinazione alla riserva straordinaria.

conclusioni

Il Consiglio Direttivo dell’Associazione Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili ha lavorato con entusiasmo e
senza risparmiarsi nella stagione che si & conclusa il 31 luglio 2014; con lo stesso entusiasmo e la stessa energia
sta portando avanti I'attivita della nuova stagione: ognuno ha un compito importante e strategico, ognuno & parte
di un ingranaggio che funziona bene perché tutti contribuiscono sinergicamente a tale funzionamento.

Ma la novita & che di questo ingranaggio stanno facendo parte sempre piu colleghi attratti dalla concretezza dei
progetti proposti e dalla possibilita di lavorare in team, approfondendo le proprie passioni e sfruttando le proprie
competenze.

L'ingranaggio sta diventando sempre piu performante, possiamo dirlo con orgoglio, anche se cid costa fatica,
tempo ed energie. L'auspicio € che tale ingranaggio possa essere “definitivamente integrato” su una bella
macchina, quella degli Ordini Triveneti, consapevoli che la loro forza € stare sempre assieme, mai da soli.

Le proposte non mancano e le risorse neppure: I'importante € voler condividere un unico grande progetto
“Triveneto” e diventarne tutti assieme corresponsabili.

Grazie ai rappresentanti degli Ordini del Triveneto, a tutti i colleghi per il loro sostegno, i loro suggerimenti e la

loro partecipazione alle iniziative dell’Associazione.

Pordenone/Mestre, 21 ottobre 2014

Michela Colin
Presidente del Consiglio Direttivo del’ ADCEC3V
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